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Sissejuhatus

Parnu Spordikeskus on Parnu Linnavalitsuse allasutus, mis asutati 01.01.2021. a.
eesmargiga hallata ja arendada terviklikult erinevaid spordiobjekte ja -rajatisi Parnu linna
haldusterritooriumil. Parnu Linnavalitsuse struktuuris kuulub Spordikeskus
linnamajanduse osakonna alla. Spordikeskuse tegevuspiirkonnaks on keskuslinn Parnu
ning Paikuse osavald, Audru ning Tostamaa osavaldade spordiobjektide ja -rajatiste
haldamine on korraldatud eraldiseisvalt.

Kaesolev dokument on Parnu Spordikeskuse esimene arengukava, mis kajastab
organisatsiooni hetkeseisu ning tulevikuvaadet aastani 2035. Spordikeskuse arengukava
koosneb kolmest osast. Esimeses osas antakse lUlevaade Parnu Spordikeskuse senisest
arengust ja hetkeolukorrast, sh hallatavatest objektidest ja rajatistest ning nende
kasutajatest, tdootajaskonnast ja eelarvest. Peatiki kokkuvdttena on valja toodud
hetkeolukorra peamised tugevused ja ndrkused. Teine osa keskendub strateegiale, kus
on valja toodud Parnu Spordikeskuse visioon, tegevuse aluspdhimdtted ning peamised
eesmargid ja tegevussuunad. Kolmandas osas kirjeldatakse eesmarkide taitmiseks
planeeritud tegevusi ja investeeringuid orienteeruva maksumuse ning ajakavaga.
Seejuures on valja toodud nii linna eelarvestrateegias sisalduvad investeeringud kui ka
pikemaajalised plaanid, mille elluviimise osas hetkel konkreetseid kokkuleppeid ei ole.

Arengukava suundade seadmisel ja tegevuskava koostamisel on lahtutud Parnu linna
arengudokumentidest, sh linna arengukavast, kultuuri- ja spordistrateegiast ning
eelarvestrateegiast. Arengukava koostamise kaigus viidi l&bi visiooniseminar ning kolm
juhtgrupi arutelu. Aruteludele kaasati spordikeskuse tdotajate kérval esindajad
linnavalitsusest, spordiklubidest, spordikoolist kui ka teiste koostdopartnerite seast
(osalejate nimekiri — vt lisa 2). Arutelud toimusid vahemikus august-november 2024. a.
Nende tulemusena maaratleti Parnu Spordikeskuse strateegilised suunad ning selgitati
valja investeeringuvajadused ja arendustegevused.

Arengukava protsessi koordineeris Parnu Spordikeskuse juhataja Maidu Laht ning seda
aitas labi vila OU Cumulus Consulting. Arengukava koostajad téanavad kéiki panustajaid!



1. Hetkeolukord
1.1. Spordivaldkonna korraldus Parnu linnas ning Parnu Spordikeskuse roll

Parnu Spordikeskuse otsene roll on talle Parnu linna poolt antud spordiobjektide ja -
rajatiste hooldamine, haldamine ja arendamine. Spordiobjektide ja -rajatiste
haldamise koondamine Uhte organisatsiooni l@htub eesmargist olla paremini leitav ja
rohkem nahtav, pakkuda Uhtset broneerimissisteemi treeningute ja tundide
labiviimiseks, koondada uhe ,katuse“ alla kdikide spordikeskuse hallata olevate
spordiobjektide ja -rajatiste info ning osutada kvaliteetset teenust. Analoogseks
asutuseks on Eestis naiteks Tartu Sport, kes haldab ja arendab Tartu linna spordirajatisi
(lisaks ka Tartu laululava).

Parnu Spordikeskuse igapaevast majandustegevust koordineerib Parnu
Linnavalitsuse linnamajanduse osakond, mille hallatav asutus Parnu Spordikeskus on.
Linnamajanduse osakonna Ulesanneteks on mh Parnu linna omandis oleva vara
haldamise, valdamise, kdsutamise ja kasutamise korraldamine ning linna omandis voi
kasutuses oleva vara (sh taristu) osas remondi- ja hooldusvajaduse méaaramine ja
remondi ja hoolduse planeerimine ning korraldamine aga ka osakonna hallatavate
asutuste tegevuse koordineerimine, kontrollimine, nbustamine ja analuusimine.

Spordivaldkonna sisulist arengut Parnu linnas koordineerib Parnu Linnavalitsuse
kultuuri- ja sporditeenistus, mille tGlesanneteks on mh kultuuri ja spordi valdkondade
arengu planeerimine, projekti- ja tegevustoetuste maaramise korraldamine; teavitamis-,
koostd60- ja tunnustusurituste korraldamine; valdkondadega seotud andmekogude
loomine, info kogumine ja vahendamine jms.

Parnu Spordikeskuse hallatavate spordiobjektide suurimad kasutajad on Péarnu
Spordikool ning eraspordiklubid, kes pakuvad organiseeritud sporditegevust
erinevatele vanuserihmadele, seda nii harrastus- kui tippspordi tasemel.

Lisaks Spordikeskusele on linnas mitmeid eraomandis olevaid spordirajatisi ning
olulisel kohal sportimisvéimaluste mitmekesistamisel on ka ulldhariduskoolid oma
staadionite ja vbimlatega (kuuluvad Linnavalitsuse haridusosakonna alla).
Liikumisharrastuse @ edendamisel on Parnu linna ja teiste kohalike
spordiorganisatsioonide peamiseks koostoopartneriks Parnumaa Spordiliit, kellel on
oluline roll spordialase info vahendamisel maakondlikul ja riiklikul tasandil.

Spordivaldkonna siisteemseks toimimiseks ja arendamiseks on kokkuvotvalt
vajalik Parnu Spordikeskuse tihe koosté6 eelmainitud linnavalitsuse
osakondadega ning otseste kasusaajatega (spordikool, spordiklubid ja teised
rajatiste kasutajad). Seejuures on oluline rohutada, et Parnu Spordikeskus
tegeleb eelkoige talle antud spordiobjektide ja -rajatiste haldamise ja
arendamisega, valdkonna poliitikakujundamise, koost606, toetuste jms osas on
vastutajaks linnavalitsuse kultuuri- ja sporditeenistus.




Parnu Spordikeskuse positsioon Parnu linna spordivaldkonna okoslUsteemis on
kajastatud joonisel 1.

Péirnu Linnavalitsuse
linnamajanduse osakond:

investeeringute kavandamine; linnale
kuuluva vara (sh taristu) remondi- ja
hoolduse planeerimine ning korraldamine
jms

Pdrnu Linnavalitsuse

Parnu

kultuuri- ja
sporditeenistus:

valdkonna arengu kavandamine,
spordipoliitika kujundamine

Spordikeskus:

Spordikeskusele antud hoonete ja

Pdrnu Linnavalitsuse
haridusosakond:

sporditegevuse korraldamine
haridusasutustele kuuluval taristul

rajatiste hooldamine, haldamine ja

(koostsd, toetused jms) arendamine

Koostoopartnerid
(spordiliidud, alaliidud jt)

koostds korraldamine erinevatel tasanditel

Kasusaajad
(spordikool, klubid, eraisikud)

sporditegevuse vahetu l&biviimine

erinevatele eagruppidele ja -tasemetele

Joonis 1. Parnu Spordikeskuse roll linna spordivaldkonna 6kosusteemis

1.2. Spordikeskuse hallatavad hooned ja rajatised

2024. aasta novembri seisuga on Parnu Spordikeskuse halduses 11 objekti, lisaks veel
Reiu-Raekdula terviserada ja mitmed vaiksemad rajatised (spordiplatsid jms).

Ulevaade Parnu Spordikeskuse hallatavatest objektidest ja rajatistest ning nende
olukorrast 2024. a. suve seisuga on valja toodud tabelis 1. Seisukorra hindamisel on
lahtekohaks Parnu Spordikeskuse juhtkonna hinnang.

Tabel 1. Parnu Spordikeskuse hallatavad hooned ja rajatised

Hoone/ rajatis Seisukord
1. Rannastaadion koos Hea
harjutusviljakuga

Investeeringute vajadus (seisuga august 2024)

Staadion koos hosteliga valmis 2016. a.

Peastaadioni helisisteem ja tabloo vajab kaasajastamist,
samuti jooksuraja kate.

Harjutusvaljakul olemas renoveerimise projekt mis hdlmab
kergejoustiku osa valjaarendamist (hetkel puudub
treeningvalgustus; sissepaas harjutusvaljakule ainult vétmega,
voiks olla kiibisiisteem; vajalik elektrithendus).




Hostel Hea

Spordihall Hea

Paikuse Spordikompleks Hea

Raja ujula Vaga hea

Kergejoustikuhall Keskmine

Raekiila staadion Keskmine /
Halb

Mai kunstmuruvaljak Keskmine /
Halb

Jousaal vajab remonti ja kaasajastamist.
Peastaadionile kaamerapukid.

Staadion koos hosteliga valmis 2016. a.

Hosteli tubades puudub konditsioneer. Toad vajavad
varskendamist ja uusi kardinaid.

Majas tegutseval toitlustusasutusel puudub klientide
teenindamiseks oma WC (peaks olema kohviku ruumide
korval).

Réduuksed vajaksid vahetamist.

Suur katuse pind voimaldaks paigaldada paikesepaneele
hosteli vajaduste rahuldamiseks.

Spordihall valmis 20089. a.

Vajab jarjepidevat investeeringut: vaikese saali valgustite
vahetust.

Puudub pallimangude saalide kasutajatele vajalik jdusaal.
Saalide jahutusslisteemide paigaldamine.
Teleulekanneteks kaamerapukid.

Suur katuse pind voimaldaks paigaldada paikesepaneele.
Valmis 2014. a.

Vajab jarjepidevat investeeringut: pallimangu saali valgustite
vahetus LED-valgustite vastu.

Majutusasutus kaasajastamist.

Staadioni tartaankatte Ulekatmine ja valgustuse uuendamine.
Administraatorite ruumis asuv serverikapp vajaks
Umbertdstmist.

Jousaal voiks perspektiivis uued seadmed saada.
Jaavaljaku rajamiseks veevotukoha valjaehitamine.

Suur katuse pind voimaldaks paigaldada paikesepaneele
spordikeskuse vajaduste rahuldamiseks.

Rannavaljakute (3 tk) rajamine.

Ujula valmis 2020. a.

Ehituse kaigus jai valja ehitamata trepp voi lift keldri ja | korruse
vahel

Hoone valmis 2006. a.

Hoone suurus ei rahulda kergejoustiklasi.

Riietusruumid vajavad kapitaalremonti.
Labipaasususteemid vajavad kaasaegsemaid lahendusi.
Ehituslikult vdimaldavad tugevate vihmade ja tuultega paaseda
vihmaveel hoone konstruktsioonidesse. Suurte vihmadega
riletusruumide ja 0 korruse Uleujutusoht

Kasutusele véetud 2003. a.

Teenindushoone amortiseerunud. Hoone vajab kaasaegset
automaatikat ja teenindusruumide laiendamist.

Staadion ebatasane- vajalik pinnase vahetus ja muru
tasandamine. Automaatse kastmissutisteemi rajamine.
Puudu katusega tribaln vdhemalt 500le pealtvaatajale. 2
korraliku muruvaljaku olemasolu vbimaldaks labi viia
alagrupiturniire.

Valjakutel puudub minimaalne valgustus.

Raekdla kooli teenindamiseks vajalik valja ehitada
kaugushuppekast koos hoovoturajaga ja jooksusirge min 4
rajaga.

Staadioni asuv jalgpallipuuri kate amortiseerunud ja piirded
vanad.

Voiks olla vorkpalliplats, valijdusaal.

Renoveeritud 2012. a.

Kunstmurukate amortiseerunud vajab valjavahetamist.
Tartaankattega jooksurada amortiseerunud. Vajalik
kergejoustikuosa renoveerimine( kaugushuppekast ja
jooksurada).

Valivalgustus vajab uuendamist.

Mai kooli teenindamiseks vajalik valja ehitada



kaugushUppekast koos hoovoéturajaga ja jooksusirge min 4

rajaga.

9. Jalgpallihall Vaga hea Kasutusele véetud 2023. a.
Vajab labipaasusuisteemi tdiendamist ja kliendisdbralikumaks
muutmist.

10. Rehepapi kunstmuruviéljak Hea Kasutusele voetud 2021. a.

Puudub tribtudn liigamangude labiviimiseks.
Ehitusjargsed pinnase vajumised. Kunstmuru vajab
garantiiaegset llevaatust.
Rehepapi kunstmuru kdrvale on ideena ettenahtud loodusliku
muruga jalgpallivaljak. Selle ehitamine muudaks kompleksi
ideaalseks jalgpallikeskuseks.
Keskuse rajamine eeldab ka taiendavaid riietusruume, mis
voiks lahendatud saada jalgpallihalliga komplekselt.
Vahetusmeeste pinkide esise ala tanavakivide voi muu
materjaliga katmine.

11. Lastestaadion Hea / Halb Kasutusele voetud 2020. a.
Jaavaljak ideaalne, muinsuskaitse keelu tottu puudub
uisuvaljakul katus, mis pikendaks jaavaljaku kasutust.
Aed ja varavad amortiseerunud.
Jaavaljaku teenindushoone amortiseerunud, vaikese
soojapidavusega, liiga vaike uisuvaljaku teenindamiseks,
puuduvad ruumid taiendavate teenuste pakkumiseks voi
laiendamiseks, puudulikud pesemisvoimalused.
Ideaalis voiks ala olla aastaringses aktiivses kasutuses.

12. Reiu-Raekiila terviserada Hea Renoveeritud 20183. a.
Rada valgustatud. Pikemas perspektiivis vajalik valgustite
vahetus LED-valgustite vastu.
Kunstlume tootmise kahurid vaikese vbimsusega ja vajavad
vahetamist. (Kunstlume tootmise aeg on luhike ja aparaadid
peavad olema suurema véimsusega).
Tippaegadel parkla vaike.
Kérval ka discgolfi rajad jm véimalused, kus voibolla mdelda ka
tegevusi teenindava hoonestuse peale.

13. Muud rajatised’ Rahuldav Vajavad eraldiseisvalt tervikliku kasitlust.

Kokkuvétvalt saab vilja tuua, et kuigi suurem osa Parnu Spordikeskuse hallata
olevatest objektidest on heas seisukorras, vajavad jargneva 5-10 aasta jooksul
praktiliselt koik objektid tdiendavaid investeeringuid. Kéige kehvemas seisus on
Lastestaadioni olmehoone, pikemas perspektiivis tuleb leida lahendus
kergejoustikuhalli osas.

1 Parnu keskuslinnas: Rannapargi ronimissein ja korvpalliplats, Rdama valiujula ja joulinnak, rannavollevéaljakud,
pumptrack rattapark, Munamae pargi tdnavakorvpallivaljak, Mai jéulinnak, Mai spordivaljak, Mai tn 23a
korvpalliplats, Mai tn 35a korvpalliplats, Mai tn 43a korvpalliplats, Munamée pargi skatepark, Munamae pargi
tanavakorvpallivaljak

Paikuse osavallas: Paikuse joulinnak, Paikuse Teeveere korvpalliplats



1.8. Spordikeskuse kliendid ja pakutavad teenused

Parnu Spordikeskuse hallatavate spordihoonete ja -rajatiste igapaevaseid kasutajaid on
u 4500, sellest pool on koolide kasutus (tabel 2). Kdige enam on igapaevaseid kasutajaid
spordihallis, Mai kunstmuruvaljakul, Raja ujulas ja lastestaadionil, samas on kasutus
reeglina sesoonne. Objektidest mojutab sesoonsus markimisvaarselt nt
kergejoustikuhalli, mis on u pool aastast (mai-oktoober) sisuliselt kasutusest valjas,
kuna kergejdustiklased treenivad sellel perioodil valjas ja hoone funktsionaalsus teisi
alasid ei soosi.

Tabel 2. Spordihoonete ja -rajatiste klientide arv paevas (allikas: Parnu Spordikeskus)

Hoone/ rajatis védlihooajal sisehooajal sisehooajal koolide klientide arv
sept-mai nov-marts kasutus paevas
kokku
1. Rannastaadion koos 120 40 160
harjutusvaljakuga
2. Spordihall 160 605 765
3. Paikuse Spordikompleks 100 240 340
4. Rajaujula 450 170 620
5. Kergejoustikuhall 250 70 320
6. Raekula staadion 80 120 200
7. Maikunstmuruvaljak 40 650 690
8. Jalgpallihall 280 280
9. Rehepapi kunstmuruvaljak 70 70
10. Lastestaadion 240 360 600
11. Reiu-Raekdla terviserada 504
Kokku 310 960 520 2255 4549

Kdige mitmekulgsemate teenuste ja kasutajaskonnaga objektid on Parnu Spordihall ja
Paikuse Spordikompleks, kus erinevate pallimangude korval tegeletakse ka nt sulgpalli,
aeroobika jms-ga. Ulejaanud objektid on enamasti spetsialiseerunud 1-2 spordiala
teenindamisele. Omanaoliseks objektiks on Lastestaadion, kus on talvel populaarne
tehisjaavaljak ja suvel vbimalused valitingimustes pallimange harrastada (tabel 3).

Tabel 3. Pakutavad teenused

Hoone/ rajatis Teenused talvel / Teenused suvel
aastaringselt
1. Rannastaadion koos harjutusvaljakuga jousaal, kohvik kergejoustik, jalgpall
2. Rannastaadioni Hostel majutus (53 kohta),
seminariruumid (2x40)
3. Spordihall korvpall, vorkpall, sulgpall,

1456 istekohta, aeroobika,
jooksurada, seminar (1x30)
4. Paikuse Spordikompleks korv-,vork- ja sulgpall, kergejoustik ja jalgpall staadionil
lauatennis, saalihoki, indiaca,
aeroobika, maadlus, jousaal,
majutus (30 kohta)

5. Raja ujula 25m bassein, 6ppebasseinja suletud (juuli-august)
vaikelaste bassein, jdusaal

6. Kergejoustikuhall kergejoustikuareen, korvpall, suletud (juuni-august)
vorkpall, jousaal

7. Raekdla staadion jalgpall, (kergejoustik jm

pallimangud)



8. Mai kunstmuruvaljak jalgpall, (kergejoustik jm
pallimangud)

9. Jalgpallihall jalgpall (disc-golf, kriket,
frisbee)

10. Rehepapi kunstmuruvaljak jalgpall jalgpall

(soojendusega)

11. Lastestaadion Tehisjaavaljak - uisutamine,  korvpall, vorkpall, tanava-
jaahoki (talveperioodil) saalihoki

12. Reiu-Raekula terviserada 3km valgustatud suusarada 3km valgustatud rada liikkumiseks,
(talveperioodil) valijdusaal

13. Muud rajatised Kasutatavad enamasti suvehooajal

Parnu spordikeskuse objektide ja rajatiste kasutajaskonna hulgas on sportlaste
ja erinevate harrastajate korval mahult samavairseks kliendiks ka
haridusasutused (koolid). Objektide arendamisel ja perspektiivis uute rajamisel
on otstarbekas ldhtuda sellest, et hommikupoolsel ja paevasel ajal oleks neid
lihtne ja mugav kasutada koolide ning 6htupoolsetel aegadel teiste klientide
poolt.

1.4. Spordikeskuse tootajad ja eelarve

Parnu Spordikeskuse tootajate ametikohtade arv 2024. a sligise seisuga on kokku 36,5,
neist kaks kolmandikku moodustavad puhastusteenindajad (13) ja administraatorid
(kokku 11,5). Staadioni- ja areenimeistreid on 5, administratsioonis to6tab kokku 6
inimest (tabel 4). Spordikeskuse juhtkonna hinnangul on personali arv hetkel optimaalne,
vajadus tdiendava personali jargi tekib juhul, kui keskuse haldusesse peaks tulema
taiendavaid objekte-rajatisi.

Tabel 4. Parnu Spordikeskuse td6tajad ametinimetuste ja objektide loikes

Hoone/ rajatis Tootajad vanem- administ- puhastus- staadionimeister/
kokku administraator raator teenindaja areenimeister

Rannastaadion koos harjutusvaljakuga 8 1 2 3 2

Spordihall 7 1 2 3 1

Paikuse Spordikompleks 5 1 1,5 2 0,5

Raja ujula 6,5 1 2 3,5

Kergejoustikuhall 2 0,5+0,5 1

Raekula staadion 0,5 0,5

Mai kunstmuruvaljak 0

Jalgpallihall / Rehepapi kunstmuruvaljak 1,5 0,5 1

Juhtimine ja administratsioon 6

Kokku 36,5 4 7,5 13 5

Objektide vaates on enim ametikohti seotud nelja suurema objektiga — rannastaadioni,
spordihalli, Paikuse Spordikeskuse ja Raja ujulaga (kokku 26,5 ametikohta). Staadioni-
ja areenimeistrid on liikuvad, vastavalt vajadusele tegeletakse erinevate objektidega.

Parnu Spordikeskuse personali brutopalgad jdavad vahemikku 925 eurost
(puhastusteenindajad) kuni 1950 euroni (administratsioon). Keskmine brutopalk on u
1400 eurot. Padeva personali komplekteerimine ja motiveerimine on sellise t6otasu
puhulvaljakutse.



Parnu Spordikeskuse 2024. a eelarve ulatub kokku u 2,1 miljoni euroni. T66jéukulud (832
tuhat eurot) moodustavad kogueelarvest u 39%, majandamiskulud on suurusjargus 1,3
miljonit eurot ehk u 61%. U neljandik eelarvest (550 tuhat eurot) kaetakse Parnu linna
eraldisest, ligi 1,6 miljonit eurot kaetakse kaupade ja teenuste muugist saadavast tulust
(tabel 5). Tuludest omakorda u kolmandiku (2023. a u 467 tuhat eurot) moodustab nn
sisekaive ehk teenuste osutamine Parnu linnale, kaks kolmandikku (u 900 tuhat) tuludest
tuleb maugist teistele klientidele. Seega katab Parnu linn aastas Spordikeskuse
eelarvest veidi enam kui pool, teine pool tuleb nn omatulust. Seejuures kinnitab
hinnakirja Parnu Linnavalitsus, mistdttu on Spordikeskusel endal tulude kasvatamise
voimalused piiratud.

Tabel 5. Parnu Spordikeskuse eelarve 2023 ja 2024

2023 taitmine 2024 eelarve
Tulud kaupade ja teenuste muugist 1419000 1573000
Muud tulud 14 000 9000
Tulud kokku 1433000 1581000
Toojoukulud 746 000 832000
Majanduskulud 1235000 1305000
Kulud kokku 1980 000 2137 000
Vahe -547 000 -556 000

Ligi kolmandik Spordikeskuse tuludest (464 tuhat eurot, Parnu linna eraldist mitte
arvestades) tuli 2023. aastal Raja ujulast, spordihalli, rannastaadioni hosteli ja
lastestaadioni kditamisest saadav tulu oli vahemikus u 150-200 tuhat eurot aastas (11-
15%). Lisaks on suurema tuluga seotud veel rannastaadioni hoone ja Paikuse
Spordikeskus. Ulejadnud objektidest saadav tulu jai 2023. a alla 50 000 euro (tabel 6).

Tabel 6. Parnu Spordikeskuse tulud objektide l6ikes 2023

Tululiik / Objekt Summa Osakaal
Raja ujula hoone 464 000 32%
Parnu Spordihalli hoone 215000 15%
Rannastaadioni hostel 172000 12%
Lastestaadion koos uisuvaljakuga 153 000 11%
Rannastaadioni hoone 128 000 9%
Paikuse Spordikeskuse hoone 125 000 9%
Rannastaadioni harjutusvaljak 45000 3%
Rehepapi kunstmuruvaljak 40 000 3%
Kergejoustikuhalli hoone 37000 3%
Mai kunstmuruvaljak 30000 2%
Loode-Parnu jalgpallihall 19000 1%
Raekula staadion 5000 0%
Muu muugitulu 1000 0%

Objektide vaates olid 2023. a suurimad kulud seotud ujula, spordihalliga ja staadioniga,
samas on pusikulude (eelkdige energiakulud) vaates oluline ka jalgpallihall, mis avati
2023. aasta lOopus, mistdttu vastav aasta objektiga kaasnevate kulude osas tait
Ulevaadet veel ei andnud (tabel 7).
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Tabel 7. Parnu Spordikeskuse kulud objektide ja kululiikide l6ikes 2023

Hoone/ rajatis To66jou- Kommunaalkulud Muud Kokku Osakaal
kulud (energiaja iivk) majandamiskulud
1. Rannastaadion koos 127 000 74 000 70000 271000 14%
harjutusvaljakuga
2 Rannastaadioni hostel 17 000 19000 79000 115000 6%
3. Parnu Spordihall 100 000 145000 68000 313000 16%
4. Paikuse Spordikompleks 56 000 59 000 45000 160000 8%
5. Rajaujula 104 000 202 000 89000 395000 20%
6. Kergejoustikuhall 64 000 41000 32000 137000 7%
7. Raekila staadion 20000 4000 12 000 36 000 2%
8. Mai kunstmuruvaljak 22000 27 000 49 000 2%
9. Loode-Parnu jalgpallihall 1000 39000 51000 91 000 5%
10. Rehepapi kunstmuruvaljak 1000 13000 31000 45000 2%
11. Lastestaadion koos uisuvaljakuga 55000 26 000 23000 104000 5%
12. Reiu-Raekiila terviserada 8000 6 000 22000 36 000 2%
spordirajatised 59000 31000 90 000 5%
Parnu Spordikeskuse uldjuhtimine 112 000 25000 137000 7%
Kokku 746 000 628 000 605000 1979000 100%

Tulude-kulude saldo on positiivhe kolme objekti puhul — ujula, rannastaadioni hostel ja
lastestaadion (uisuvaljak). Objektiga seotud eelarvet ja kasutusintensiivsust silmas
pidades tuleb enim rahaliselt doteerida kergejéustikuhalli (tabel 8).

Tabel 8. Parnu Spordikeskuse tulude ja kulude vahe objektide l6ikes 2023

Hoone/ rajatis Tulud Kulud Tulude ja kulude

vahe

1. Rannastaadion koos harjutusvaljakuga 173 000 271000 -98 000
2. Rannastaadioni hostel 172 000 115000 57 000
3. Parnu Spordihall 215000 313000 -98 000
4. Paikuse Spordikompleks 125 000 160 000 -35000
5. Raja ujula 464 000 395000 69 000
6. Kergejoustikuhall 37000 137 000 -100 000
7. Raekula staadion 5000 36 000 -31 000
8. Mai kunstmuruvaljak 30000 49 000 -19 000
9. Loode-Parnu jalgpallihall 19000 91000 -72000
10. Rehepapi kunstmuruvaljak 40000 45000 -5000
11. Lastestaadion koos uisuvaljakuga 153 000 104 000 49 000
12. Reiu-Raekdula terviserada 36 000 -36 000
spordirajatised 1000 90 000 -89 000

Parnu Spordikeskuse uldjuhtimine 137 000 -137 000
Kokku 1434000 1979 000 -545 000

Spordikeskuse eelarvest (u 2,1 miljonit eurot) veidi alla poole tuleb teenuste
miugist vilistele klientidele, lilejaanud osa kaetakse nn sisekaibest (teenuste
mulk linnavalitsusele) ja linna eraldisest. Objektidest on ,,isemajandavad“ ujula,
rannastaadioni hostel ja lastestaadion (uisuviljak). Kuna Spordikeskuse
hinnakiri on Linnavalitsuse poolt kinnitatud, siis on tdaiendavad voéimalused
tulubaasi suurendamiseks piiratud. Kuigi Parnu Spordikeskuse personali
koosseis on hetkeseisuga optimaalne, on jatkusuutliku arengu seisukohast
valjakutseks suhteliselt madal palgatase.
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1.5.

Peamised tugevused ja norkused

Arengukava koostamise raames labiviidud arutelude tulemusena sdnastati Parnu
Spordikeskuse peamised tugevused ja ndrkused (tabel 9).

Tabel 9. Parnu Spordikeskuse peamised tugevused ja nérkused

Tugevused

Norkused

Mitmekesine sporditaristu, mis
katab enamike sihtgruppide
vajadused, vahendid voistluste
korraldamiseks on olemas jne
Ligipaas treeningutele hea,
vbimalus saada aegu jne
Arengule orienteeritud
meeskond, valmisolek
uuendusteks jms

Spordikeskus on linna poolt
toetatud eelarveliselt hasti
toimiv asutus, koostoo
linnamajanduse osakonnaga on
toimiv

Spordikeskusel on voimalus
kasutada toojoudu efektiivselt,
personali paindlikkus on
suurenenud, voimalus jagada
meeskonda objektide vahel jne

Osade objektide olmetingimused
vajavad parandamist ja/voi
edasiarendamist, et need vastaks
ootustele ja/vdi rahvusvahelistele
nduetele

Spordikeskus ei saa klientide soove
alati (kiiresti) lahendada (nt
investeeringud séltuvad
linnavalitsusest, vajavad planeerimist;
tippaegadel pole vabu véimalusi,
hinnakirjad-toetused, esindusklubide
rahastamine jms ei ole Spordikeskuse
otsustada jne)

Padevate ja motiveeritud tootajate
leidmine on keeruline, palgatase on
tagasihoidlik

Kohatine ebaselgus rollides, klientide
arusaam Spordikeskuse rollist (asutus ei
tegele spordipoliitika jms-ga), vajadus
koostd06 tdhustamiseks

Vaiksemate spordiplatside ja rajatiste
arendamise osas on puudub
tegevusplaan

Eelnevast tulenevalt tuleb arengukava perioodil votta fookusesse:

1) selge ja labimdeldud investeeringute kava koostamine ning selle
elluviimine, mis lahtub klientide vajadustest ja toetab objektide ja rajatiste

kestlikku arengut;

2) Parnu Spordikeskuse kui hallatava asutuse arendamine ja
jatkusuutlikkuse tugevdamine, sh padeva ja klienditeenindusele suunatud
meeskonna arendamine, konkurentsivéimelise palga tagamine jms;

3) koostood tulemuslik korraldamine (nii linnavalitsuse erinevate osakondade
kui ka hoonete ja rajatiste kasutajatega), linna spordivaldkonna 6koslsteemi
panustamine, Parnu Spordikeskuse rolli jarjepidev kommunikeerimine jms;

4) voimaluste leidmine klientide rahulolu suurendamiseks, nt ruumikasutuse
efektiivistamine, otsustuskiiruse ja paindlikkuse suurendamine koost6os
linnavalitsusega, koostoo teiste taristuomanikega (nt haridusasutused) jne
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2. Parnu Spordikeskuse strateegia

2.1. Labivad pohimotted ja visioon aastaks 2035

Arengukava koostamise raames maaratleti Parnu Spordikeskuse tegevuse aluseks
olevad labivad pdhimotted, millest lahtutakse nii investeeringute kui ka tegevuste
kavandamisel ja elluviimisel.

Parnu Spordikeskuse arengukava ja tegevuse ldbivad péhimotted on:
Kliendisobralikkus — Parnu Spordikeskuse labiv pdhimdtte on tagada korgel tasemel
klienditeenindus, mis Uuhelt poolt tdhendab kiiret, meeldivat ja vahetut
kliendisuhtlust, aga teisalt ka objektide ja rajatiste puhtust, korrashoidu ja
ligipaasetavust erinevate sihtgruppide vajadusi silmas pidades.

Koostoo - Parnu Spordikeskus on Uks osa linna 6kosusteemist, kelle toimimine saab
olla tulemuslik vaid susteemse ja klientide rahuolule keskenduva koostod toel.
Selleks on vajalik jarjepidev koostd6d nii linnavalitsusega (spordipoliitika
kujundajatega) kui ka klientidega pidades silmas Spordikeskuse rolli ja profiili.
Efektiivsus — Parnu Spordikeskuse eesmark on olemasoleva ressursi voimalikult
tdhus ja paindlik kasutamine, sh meeskonna jagamine objektide vahel, véimalikult
efektiivne ruumide ja taristu kasutus, lahtuvalt klientide ootustest paindlikkuse ja
otsustuskiiruse suurendamine koostd0s linnavalitsusega jne.

Kaasaegsus — objektide ja taristu arendamisel, hooldamisel ja haldamisel
lAhtutakse tdnapédevastest standardistest, sh keskkonnasdbralikkust ja -tdhusust
suurendavad investeeringud, tehnoloogiate ja digitaalsete véimaluste kasutamine
jms.

Visioon aastaks 2035

Parnu Spordikeskuse halduses olevad objektid ja rajatised on kaasajastatud, vastavad
tanapaevastele nouetele ja klientide vajadustele. Spordikeskus on jatkusuutlik ja
vOéimekas organisatsioon, mille todtajad on padevad ja motiveeritud. Spordikeskust
iseloomustab korge klienditeeninduse tase, organisatsioon on heaks koostdopartneriks
linnavalitsusele ja spordiorganisatsioonidele nii Parnust kui kaugemalt.

2.2. Eesmargid ja tegevussuunad

Visiooni poole liikumiseks on pustitatud kaks eesmarki (E), mélema eesmargi raames
rakendatakse kahte tegevussuunda.

E1: Parnu Spordikeskuse halduses olevad objektid ja rajatised on kaasajastatud
e Tegevussuund 1.1: Olemasoleva sporditaristu kaasajastamine
e Tegevussuund 1.2: Perspektiivsed investeeringud spordiobjektide ja -rajatiste
kaasajastamiseks ning uute loomiseks
E2: Parnu Spordikeskus on jatkusuutlik ja kliendisobralik organisatsioon
e Tegevussuund 2.1: Organisatsiooni vbimekuse toéstmine
e Tegevussuund 2.2: Koostdo ja kommunikatsiooni arendamine
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3. Tegevuskava ja seire

3.1.

Investeeringute kava

Parnu Spordikeskuse investeeringute kava (vt lisa 1) on koostatud kahes vaates:

1)

Tegevussuuna 1.1 (olemasoleva sporditaristu kaasajastamine) investeeringud
jagunevad omakorda kaheks:
a. konkreetselt (sh aasta ja maksumus) valja toodud investeeringud aastatel
2025-2029, mis on kajastatud ka Parnu linna eelarvestrateegias
b. projektid, mille elluviimine on vajalik, kuid mille konkreetne elluviimise aeg
pole Uheselt maaratletud (seetdéttu puudub ka summa). Vastavate
projektide elluviimise ajaline maaratlus on kull 2030+, samas teostatakse
need voéimalusel kiiremini.
Tegevussuunas 1.2 (perspektiivsed investeeringud spordiobjektide ja -rajatiste
kaasajastamiseks ning uute loomiseks) on toodud arengukava koostamise
raames valjapakutud investeeringud, mille elluviimine on ebam&arasem —tegu on
kas pikema perspektiiviga projektidega ja/vdi on nende teostajaks erasektor.
Samas on need olulised sportimisvbimaluste arendamiseks ja
mitmekesistamiseks ning edasiste debattide pidamiseks Parnu linnas.

Parnu Spordikeskuse kokkulepitud investeeringute maht aastatel 2025-2029 on u 1,4
miljonit. Investeeringute elluviimisel peab arvestama, et linna eelarvestrateegia on
koostatud aastani 2029, samas toimub iga-aastaselt selle Ulevaatamine. Seega on
vbimalik investeeringute puhul, mis ei ole eelarvestrateegias kajastatud, iga-aastaselt
labiraakimisi pidada.

Aastate ldikes on kokkulepitud suuremad investeeringud jargnevad:

1)
2)

3)

Parnu Lastestaadioni olmehoone renoveerimine (2025) - tegevuse tulemusena
paraneb huppeliselt eelkdige lastestaadioni uisuvaljaku kasutamist toetav taristu.
Mai Kooli staadioni renoveerimine (2026-2027) - vahetatakse valja
amortiseerunud valjakukate.

Rannastaadioni jooksuraja katte vahetus (2027) - vahetatakse valja

amortiseerunud kate.
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3.2. Tegevuste kava

Arengukava rakendamise tegevuskava perioodil (2025-2029) on nn pehmete tegevuste
osas kavandatud alljargnev.

Tegevussuund 2.1: Organisatsiooni voimekuse tostmine (vastutaja: Spordikeskuse
juhataja)

Tegevus 2.1.1: Regulaarsed klienditeeninduse alased koolitused (2 korda
aastas, kogu meeskond)

Tegevus 2.1.2: Valdkonnaspetsifilised koolitused (sh sisekoolitused, vastavalt
koolitusplaanile)

Tegevus 2.1.3: Objektipohiste toojuhendite koostamine (administraatorite,
puhastusteenindajate ja meistrite standardite kirjeldamine objektide kaupa; taseme
uhtlustamine, ristkasutus jms)

Tegevus 2.1.4: Tooprotsesside kirjeldamine ja standardite loomine (nt voistluste
korraldamise juhend, seadmete ja susteemide hooldusjuhendid)

Tegevus 2.1.5: Digilahenduste kasutuselevotmine ja lihildamine (automaatne
valgustus, digitaalsed ligipaasud jms)

Tegevus 2.1.6: Personali tdiendav varbamine vajadustest lahtuvalt (nt
uute/lisanduvate objektidega seonduvalt)

Tegevus 2.1.7: Uhiste ruumide leidmine administratsioonile

Tegevussuund 2.2: Koost66 ja kommunikatsiooni arendamine (vastutaja:
Spordikeskuse juhataja)

Tegevus 2.2.1: Regulaarse infovahetuse ldbiviimine:

o valdkondadepdhiselt/klubidega

o vdtmepartneritega (sh spordiliidud, alaliidud)

o linnaga
Tegevus 2.2.2: Spordikeskuse turundusplaani koostamine ja elluviimine
(turunduseksperdi kaasamine; uute kanalite kasutusele vétmine, Urituste
kajastamine jms)
Tegevus 2.2.3: Spordikeskuse tegevuse tutvustamine kohalikus meedias

3.3. Koostoos arendatavad valdkonnad ja tegevused

Spordivaldkonna arengu seisukohast Parnu linnas markeeritakse jargnevalt kisimused,
millega tegelemine ei ole tulenevalt profiilist Parnu Spordikeskuse Ulesanne, kuid mis
samas vajavad kasitlemist:

1) Parnu Spordikeskuse arengukava koostamise raames labiviidud
visiooniseminaril markeeriti osalejate poolt mitmed valjakutsed, nagu
hinnatdusud (kiiremad kui toetused), spordivaldkonna juhtimiskorralduslikud
kisimused, esindusvdistkondade ruumide ja rahastamisega seotud kusimused,
treenerite palgatoetuse klisimused. Vastavate teemade arutamine ja lahenduste
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3.4.

leidmine on vajalik, kuid seda Parnu Linnavalitsuse ja teiste seotud osapoolte
ning klubide vahelise diskussiooni raames.

Olemasoleva spordiobjektide ja -taristu efektiivseks kasutamiseks tuleks
analulsida ka véimalusi, kuidas kasutada paremini linna haridusasutuste kaes
olevaid spordisaale, valjakuid jms. Tegevus on vajalik, et leida leevendust nt
ruumipuudusele tippaegadel.

Plaani koostamine vaiksemate spordiplatside ja valjakute osas. Hetkel on Parnu
Spordikeskusele Ule antud mitmeid vaiksemaid platse, kuid puudub arusaam,
milline peaks olema nende véaljaarendamise kava ning milline on Parnu
Spordikeskuse Ulesanne selle juures.

Arengukava koostamise raames tdousetus kisimus, milline on Parnu
Spordikeskuse puhul organisatsiooni profiili arvestades kdige sobilikum juriidiline
vorm (linna allasutus vs sihtasutus vm). Vastav klsimus vajab taiendavat
analuusi, mida on voimalik teha linnavalitsuse ja spordikeskuse koost60s.

Arengukava seire

Arengukava seire toimub iga-aastaselt, sh vaadatakse lle investeeringud ja tegevused,
analUusitakse saavutatud tulemusi ning tehakse vajalikud korrektuurid. Arengukava
seire eest vastutab Parnu Spordikeskuse juhataja.

Seiretegevused viiakse ellu arvestusega, et nende tulemustega oleks voimalik arvestada
Parnu Linnavalitsuse arengukava ja eelarvestrateegia iga-aastase uuendamise juures,
mis toimub hiljemalt oktoobris.
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Lisa 1. Parnu Spordikeskuse investeeringute kava 2025+

E1: Parnu Spordikeskuse halduses olevad objektid ja rajatised on

kaasajastatud 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030+ Maksumus Markused

Meede 1.1: Olemasoleva sporditaristu kaasajastamine

Linna eelarvestrateegias kajastatud investeeringud

1.1.1. Parnu Lastestaadioni olmehoone renoveerimine 350 000 €

1.1.2. Rehepapi kunstmuruvaljaku tribGun 96 000 €

1.1.3. Mai Kooli staadioni renoveerimine X X 500 000 €
Vastutaja: Spordikeskuse juhataja

1.1.4. Paikuse vorkpalliplatsi ehitus X 20000 €

1.1.5. Paikuse spordikeskuse staadioni rajakatte uuendamine X 60000 €

1.1.6. Rannastaadioni jooksuraja katte vahetus 200 000 €

1.1.7. Paikuse spordikeskuse valgustuse uuendamine X 60000 €

1.1.8. Paikuse spordikeskuse jousaali seadmete uuendamine 98000 €

Investeeringuvajadused

119 Spordihalli jsusaali seadmed X Esmesel}lOlmalusel, alternatiiv koost6o
erasektoriga

1.1.10. | Spordihalli vaikese saali valgustuse uuendamine X Vajalik kaasajastada

1.1.11. Rehepapj'kunstmuruvaljaku r.lletusruumldeja X Vajalik olmetingimuste parandamiseks

pesmisvdimaluste parandamine

1.1.12. Raekila staadioni renoveerimine X Murukatte? uuendamine, jooksusirge jms

uuendamine
- . . . WC rajamine, tubade

1.1.13. Rannastaadioni hosteli kaasajastamine X virskendamine/konditsioneerid
Kontseptsiooni koostamine ja investeeringud

1.1.14. | Spordihalli kontseptsiooni kaasajastamine sellest lahtuvalt (ruumiprogramm,

X garderoobid jm)

1.1.15. | Rannastaadioni harjutusvaljaku rekonstrueerimine X Harjutusvaljaku renoveerimine, sh parkla

1.1.16. | Reiu-Raeklla suusa- ja terviseradade arendamine 5km raja valgustus, olmehoone ja parkla

1.1.17. Raama valiujula tingimuste parendamine
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Olemasolevate spordivaljakute ja -platside

1.1.18. s . . . Naiteks 1 objekt aastas vastavalt kavale
valjaarendamine erinevates linnaosades

1.1.19. SpOI’d‘IObjelft-Ide energiatdhususe parandamine (sh Vastavalt rahastusvéimalustele
energiaauditid)

1.1.20. Suuremate s.pord|~b.aa3|de v?ngyu§e tagant]m.e - Vastavalt vajadustele ja rahastuvdéimalustele
rahvusvaheliste voistluste labiviimiseks vajalikele nduetele

KOKKU 1.1. 1384000€

Meede 1.2: Perspektiivsed investeeringud spordiobjektide ja -rajatiste kaasajastamiseks ning uute loomiseks

2.1.1. Spordihalli laiendus

2.1.2. Ujula tribulni rajamine

2.1.1. Rehepapi uue jalgpallivaljaku rajamine

2.1.2. Uue kergejoustikuhalli rajamine
Paikuse kompleksi laiendamine majutusteenuse

2.1.5. pakkumiseks

2.1.6. Jaahalli rajamine

2.1.7. Ekstreemspordihalli rajamine
Reketialade baaside arendamine (sulgpallihall, tennishall,

2.1.8. padelihall)
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Lisa 2. Arengukava koostamisel osalenud

Arengukava juhtrihm:
= Maidu Laht-Parnu Spordikeskuse juhataja
= Roland Simanis — Parnu Spordikeskuse teenindus- ja turundusjuht
= Lia Andreson - Parnu Spordikeskuse peaadministraator
= Leonid Muhhin-Parnu Spordikeskuse peainsener
= Karmo Nakk - Parnu Linnavalitsuse linnamajanduse osakonna juhataja
= Johanna Lepp - Parnu Linnavalitsuse spordindunik
= Eveli Uisk - Parnu Linnavalitsuse arenguosakonna juhataja
* Mihkel Laan - OU Cumulus Consulting

Visiooniseminari osalejad:
=  Enn Hallik - Parnu Spordiliit, Parnu Lauateniseklubi Vint-90
* Vahur M&e - Parnu Kahe Silla klubi MTU
= Mihkel Lembit - Niidupargi KIK
= Maarja Tammai- Parnu Spordikool
= Lia Andreson - Parnu Spordikeskus
= Kaisa Aasa - Parnumaa Spordiliit
= |rina Talviste — Parnu Linnavalitsus
= Karl Palatu - Parnu JK Vaprus
= Karin Lipstuhl-Parnu JK Vaprus
= Eveli Uisk—Parnu Linnavalitsus
* Rivo Rehe - HK P&rnu Piraadid MTU
= Kaido Juurik — Parnu Spordiselts Kalev
= Maidu Laht-Parnu Spordikeskus
= Hendrik Toots — Parnu JK Poseidon
= Marika Valter — Parnu LV Paikuse OVK
= Marika Tikkerbar — Parnu Ujumisklubi Uca
=  Riido Villup - Parnu Linnavalitsus
= Roland Simanis - Parnu Spordikeskus
= Marikka Metsis — Parnu Sadama meeskond
=  Gert Kullamae — Parnu Sadama meeskond
= Johan Kéarp - Parnu Sadama meeskond
= Johanna Lepp - Parnu Linnavalitsus
* Tamar Nassar—MTU Parnu Vérkpalliklubi
* Jaanus Némmsalu - MTU Parnu Vérkpalliklubi
* Robert Trofimov — MTU Péarnu taekwondo klubi
= Merli Didvig — Orca Swim Club
* Mihkel Laan - OU Cumulus Consulting



